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Nombre de la Buena Practica: Metodologia agil para la gestion Contratacion Publica

Objetivo:

Implementar una metodologia agil para la gestion de los procedimientos de contratacion
publica, con el fin de optimizar los tiempos de ejecucion, mejorar la planificacion vy
seguimiento de las etapas del proceso, fomentar el trabajo colaborativo entre los equipos
técnicos, administrativos y técnicos, y asegurar el cumplimiento eficiente y transparente de
los principios que rigen la contratacion publica, tales como legalidad, eficacia, eficiencia y
rendicion de cuentas.

Consiste:

La buena practica consiste en la adopcion de una metodologia agil adaptada al entorno de
la contratacion publica, con el objetivo de transformar la forma en que se planifican, ejecutan
y supervisan los procedimientos de compra y contratacién publica. Esta metodologia se
basa en principios de transparencia, colaboracion interdisciplinaria, mejora continua y
entrega de valor de manera iterativa, lo cual permite abordar los procesos contractuales de
forma mas eficiente, flexible y alineada con las necesidades institucionales. Su ejecucion
consiste en fomentar la colaboracion interfuncional, a través de reuniones diarias con el
equipo de contratacion publica tipo daily (reuniones breves de no mas de 15 minutos),
donde cada integrante del equipo responde tres preguntas clave:

1. ¢ Qué hice ayer?
2. ¢ Qué haré hoy?
3. ¢ Qué obstaculos estoy enfrentando?

Todo ello gestionado con herramientas visuales (como tableros tipo Kanban).
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Esta dinamica permite mantener el ritmo del equipo, detectar impedimentos de manera
temprana y promover la responsabilidad compartida sobre el avance de los procesos.
Situacion o problematica identificada:

Previo a la implementacién de esta buena practica, se identificaban una serie de desafios
recurrentes en la gestion de la contratacidn publica, tales como:

. Tiempos prolongados en la ejecucion de los procesos, debido a cuellos de botella,
tareas secuenciales rigidas y falta de visualizacién del avance.

. Baja coordinacién entre las areas involucradas (solicitantes, unidades técnicas,
analistas de procesos, coordinaciones y jefaturas).

. Falta de trazabilidad y priorizacion de tareas, lo que provocaba incumplimientos en
los cronogramas y pérdidas de oportunidades presupuestarias.

. Retrasos en la entrega de insumos o en la formulacion de pliegos, por ausencia de
mecanismos estructurados de seguimiento.

. Dificultades para adaptarse a cambios en las necesidades institucionales, por la
rigidez de los enfoques tradicionales.

. Alta tasa en los tiempos de resolucion de obstaculos o impedimentos.

Logro o beneficios tenidos:

Con la implementacion de esta buena practica, se ha logrado:

. Integrar al equipo de trabajo.

. Reducir los plazos de tramitacién, mediante flujos de trabajo colaborativos.

. Aumentar la transparencia y trazabilidad, mediante la definicién clara de fases,
responsables y revisiones sistematicas.

. Priorizar y planificar los procedimientos de forma realista, a través de ciclos iterativos

(sprints) y sesiones de retrospectiva, donde se analizan las mejoras posibles al cierre de
cada ciclo y se registran lecciones aprendidas.

. Mantener dinamicos los procedimientos.

* Atencion oportuna de obstaculos y toma de decisiones.



